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Informacja
Zarzadu Komunalnego Zakladu Uslugowo-Handlowego Sp. z 0.0. w Drawnie
z dzialalnosci w roku 2023.

Komunalny Zaktad Uslugowo-Handlowy Sp. z 0.0. w roku obrachunkowym 2023 jako
jednoosobowa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Skarbu Gminy Drawno dziala juz 32 lata
1 od momentu powotania umowa Spdtki z dnia 25 pazdziernika 1991 roku przez Gming Drawno
prowadzila statutowg dziatalnos¢ w zakresie:

e administrowania lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi tworzacymi komunalny zasob

mieszkaniowy gminy Drawno,

e administrowania wspolnotami mieszkaniowymi,

e zaopatrzenia w wode mieszkancéw Drawna oraz miejscowosci: Barnimie, Borowiec,
Brzeziny, Chometowo, Dominikowo, Karpin, Kielpino, Konotop, Niemiensko,
Podegrodzie, Podlesie, Sieniawa, Swiqciech()w, Zatom, Zdandw i Zotwino,

e odbioru 1 unieszkodliwiania $ciekéw komunalnych zrzucanych do kanalizacji sanitarnej:

- w Migjskiej Oczyszczalni Sciekéw w Drawnie wraz z siecia kanalizacyjna i systemem
przepompowni oraz siecia kanalizacyjna ze Swieciechowa, kompleksu wojskowego,
budynku Wisniewo 4 i osrodka PZM,

- Wiejskie Oczyszczalnie Sciekow wraz z siecig kanalizacyjng i systemem przepompowni
w Zatomiu, Chometowie i Niemiensku.

e unieszkodliwiania $ciekow z terenu gminy Drawno odbieranych wiasnym transportem
kolowym — w Miejskiej Oczyszczalni Sciekow.

e $wiadczyla ustugi pogrzebowe i administrowata cmentarzami komunalnymi w Drawnie,
Barnimiu, Brzezinach, Dominikowie i Zatomiu.

» S$wiadczyla ushugi w zakresie budownictwa ogélnego, instalatorskie, transportowe, a takze

ustugi sprzetowe.
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W okresie rozliczeniowym Spétka wykonala m.in.:

e usuwala awarie sieci i przylaczy wodociggowych oraz awarie
urzadzen sieci kanalizacyjnych

e usuwala awarie pomp glebinowych na stacjach hydroforowych

¢ montaz lub wymian¢ wodomierzy gtéwnych

e remonty w budynkach i lokalach mieszkalnych oraz remonty budynkéw gospodarczych
przynaleznych do lokali komunalnych

e monitoring zrekultywowanego gminnego skladowiska odpadow w miejscowosci Roscin
(badanie piezometroéw, odciekow, osiadanie sktadowiska)

¢ roboty konserwacyjne na stacjach wodociagowych (pokrycia dachowe, malowanie
budynkéw i armatury, nowe zasilania energetyczne, wykaszanie traw, naprawa ogrodzen)

e gospodarowano terenami cmentarzy w Drawnie, wykonywano prace przy ogrodzeniach,
porzadkowe i wykaszanie oraz usuwanie wiatrolomow.

e prace konserwacyjne i usuwanie awarii kanalizacji burzowej w Drawnie

Na zlecenie wykonano ponadto: (kwoty netto)

* przylacza wodociggowe (15 szt.) Na KWOLE ....eccvveeiieiieciiiiiiecceccenncca 37.308,45 zt
» konserwacje kanalizacji deszczowe]

* 5 przylaczy kanalizacyjnych na KWOtg ......ccceveeiiviiinenicinneeneeienecenecne e 8.740,55 7t

Wynik brutto na poszczegélnych dzialach przedstawiaja si¢ nastepujaco:

a) gospodarka mieszkaniowa:

Spolka zarzadzala 41 budynkami tworzacymi komunalny zas6b mieszkaniowy gminy
Drawno, w ktérych to znajdowato si¢ 79 lokali, w tym:

. 48 lokali mieszkalnych,

. 29 lokali socjalnych,

. 2 pomieszczenia tymczasowe.

Ponadto pelnita funkcj¢ zarzadu w siedmiu Wspdlnotach Mieszkaniowych.\

WPIIK: oottt et ssce e ste e se s en s s e s seesse s sessaasssneases Zysk: 120 028,68 zt
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Lokale mieszkalne potozone sg w nastepujacych miejscowosciach: Drawno, Barnimie,

Dominikowo, Gack, Kielpino, Konotop, Swigciechéw i Wisniewo .

Wigkszos¢ lokali mieszkalnych znajduje sie¢ w budynkach z udzialem mieszanym tj.

Gmina i osoby prywatne. Budynki gdzie Gmina jest 100% wtascicielem znajdujg sie w

Drawnie przy ul. Jeziornej 1; Pomorskiej 19A i Sienkiewicza 3 oraz w m. Gack 3 oraz

Zdanéw 7. Okoto 85 % lokali wybudowanych zostato przed 1945r.

W okresie 2023r., stawka czynszu za 1m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych

wynosita 6,50 zt/m?,

Z czynsz6w pokrywane sg koszty zarzgdzania budynkami, polegajace na:

usuwaniu awarii czesci wspdlnych i urzadzen technicznych w budynkach,
oplatach naleznosci za energie¢ elektryczng dostarczang do nieruchomosci wspolnej,
ubezpieczaniu budynkow od zdarzen losowych,

pokrywaniu kosztéw administracyjnych,

wykonywaniu remontow eksploatacyjnych,

przeprowadzaniu  przegladow  budowlanych  (pigcioletnich,  rocznych),
kominiarskich, elektrycznych i gazowych,

utrzymaniu czystosci oraz od$niezaniu.

W omawianym roku

zawierano porozumienia z najemcami i wlascicielami lokali dotyczace ratalnej
splaty kwoty zadluzenia
uzyskiwano wyroki Sadu Rejonowego w Choszcznie zasgdzajacych na rzecz

Spotki kwoty zadluzen

Problemem w zarzadzaniu zasobem mieszkaniowym gminy jest w dalszym ciaggu brak

nowych lokali socjalnych, pomieszczen tymczasowych oraz zadluzenie najemcow.
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b) wodociagi:

W roku 2023 Zaklad eksploatowal ujecia wody oraz sieci w takich miejscowosciach jak:
Drawno, Barnimie, Borowiec, Brzeziny, Dominikowo, Jazwiny, Karpin, Kielpino, Konotop,
Niemiensko, Niemiensko SOSW (do dnia 13.03.2023r.), Podegrodzie, Sieniawa, Swieciechow,

Zatom, Zdan6éw, Z6twino, oraz samg sie¢ wodociggowa w Chometowie.

Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia si¢ nastepujgco:

Drawno

Wynik: cosesserecisassessstretsseassrosssersntsessssssanas Strata: - 95 882,38 z1
Wiejskie:

Wynik: Strata: -176 733,97 z1

Realizowano wszystkie zadania cigzace na dostawcy wody oraz obowiazujace w
pozwoleniach wodnoprawnych, w tym badania jako$ci wody przez Sanepid oraz w ramach
kontroli wewnetrznej, obiektow hydroforni przez Dozér Techniczny.

Sukcesywnie montowane byly wodomierze giéwne w budynkach, jak réwniez
wymieniane te, ktérym minela waznos¢ legalizacji.

Na wszystkich hydroforniach, kiedy bylo to konieczne wykaszano trawe. Na biezaco

usuwano awarie na sieci wodociagowej i przylaczach oraz budowano nowe.

W roku 2023:
¢ koszty badan jakosciowych wody wyniosly ........cccceeeeerececnennene 69 403,93 zt
o podatek od BUAOWIi......eviureeiiririiiiiecieiiec e ccte e ceve e 41 121,15 zk

o oplata do Wod Polskich za pobor wody i odprowadzanie

SCIEKOW (POPIUCZYNY) ..oviveveeriicrrrrircerrtrsre e sre e e 23 121,10 zt

c¢) uslugi cmentarne

Spotka stale administruje cmentarzami komunalnymi na terenie gminy Drawno,
eksploatujemy karawan pogrzebowy oraz posiadamy podstawowe wyposazenie niezbedne
do pochéwku i ceremonii pogrzebowych. Wdrozono komputerowa ewidencje cmentarza w
Drawnie. W dalszej kolejnosci wykonane zostang ewidencje pozostatych cmentarzy.

Na cmentarzu w Brzezinach przebudowano brame¢ wjazdowsa i zamontowano nowa.

WYNIK fINANSOWY: ..ottt sttt ae st Zysk: 48 713,06 z1
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d) eksploatacja oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej:

Spotka w rozpatrywanym okresie eksploatowata:
o Miejska Oczyszczalnie Sciekéw wraz z siecig kanalizacyjng i systemem
przepompowni
e sie¢ kanalizacyjna Swieciechowa
e  Wiejskie Oczyszczalnie Sciekow wraz z siecia kanalizacyjna w: Chometowie,

Niemiensku i Zatomiu.

W pozostatych miejscowosciach, na indywidualne zlecenia mieszkancow, odbierane

byly scieki bytowe samochodem asenizacyjnym Mercedes i beczkowozem ciggnikowym.

W roku 2023 odnotowano podobng w stosunki do 2022r awaryjno$¢ urzadzen sieci

kanalizacyjnej.

Standardowo dochodzilo do niedroznosci sieci kanalizacji z czym wiazala si¢

konieczno$¢ czestych interwencji.

Problemy standardowo wystepuja w Swieciechowie, Zatomiu i Niemiensku a skutki

awarii w Swieciechowie zauwazalne sg réwniez w Drawnie.

Poza ponoszeniem standardowych kosztéw eksploatacji oczyszczalni Sciekdéw i
infrastruktury sieci kanalizacyjnej, wykonywano rdwniez badania $cickow surowych i
oczyszczonych, odprowadzano oplaty do Wod Polskich za korzystanie ze $rodowiska,

skladano raporty z wynikami badan .

Gospodarka $ciekowa wymaga przeprowadzenia pilnej modernizacji miejskiej
oczyszczalni sciekow w Drawnie, przepompowni gléwnej w Drawnie na ul. Kolejowej i

oczyszczalni w Chometowie.

Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia sie nastepujgco:

WK cooeviirieirecieecrieees e e reesnnesneesvaesnessnessseensesnnens Strata: -606 606,76 z1
e W roku 2023 koszty badania $ciekOw wyniosty........cccecerveevenveerenane 13 465,00 zt
¢ oplata do Waéd Polskich za wprowadzanie $CiekOW .........ccccvvvvvenenne 18 783,00 zt
e podatek 0d BudoWli......ccceiriviiiiicieieccreeeree e 96 805,56 z1
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e) dzialalnos$¢ pomocnicza (uslugi transportowo — sprzetowe i budowlane, remonty):

WPRIK: oot et be s Strata: -216 494,64 z1

Whioski konicowe

e  Wynik Spoélki brutto ogdlem za 2023r.: - ...ooeeniiiiiicnnee : -926.976,00 z}
LI o Vo ) TSRS 0,00 zt
e  Wynik Spoétki netto ogdltem za 20231.: - .oovvvevivneeveerecnennes : -926.976,00 zt

W roku 2023 odnotowano w stosunku do 2022r, zwickszony o 1% przychod netto ze
sprzedazy tj. o kwote 12.624,18 zi, zwiekszone o 6% koszty z dziatalnosci operacyjne;j tj. o kwote
154.459,78 zt co bylo zwigzane gloéwnie ze wazrostem Kkosztow ustug obcych (6%),
wynagrodzen (17%) i ubezpieczen spotecznych oraz pozostatych swiadczen (20%). Odnotowano
spadek o 13% kosztow zwigzanych ze zuzyciem materiatow i energii tj. o kwote 80.865,28 zt. To
wszystko spowodowalo strate ze sprzedazy réwna 141.835,60 zi. Doszlo do zwigkszenia
przychodéw operacyjnych o 2% tj. o kwote 3.079,08 zt z jednoczesnym wzrostem pozostalych
kosztow operacyjnych o 306% tj. o kwote 289.858,13 zl. Zmniejszyly si¢ o 13% tj. o kwote
1.825,35 zt przychody finansowe oraz o 12% tj. o kwote 3.069,71 zt koszty finansowe.

Problemy spotki zwigzane byly $cisle z niezatwierdzaniem wnioskéw taryfowych przez
Panistwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Taryfy obowigzujace w 2023r a zatwierdzane w
2018r odstawaly znaczaco od warunkéw gospodarczych, w ktorych zaklad prowadzil swojg
dziatalnos¢. Wzrosty kosztow plac i ushug nie mialy pokrycia w przychodach zwigzanych z
dostarczaniem wody i odbiorem S$ciekow. Tylko dzieki czesciowemu umarzaniu zalegltych
podatkow przez Urzad Miejski oraz wspierania zaktadu poprzez doptaty do kapitatu rezerwowego
spotka mogla regulowa¢ biezace naleznosci. W celu zachowania ptynnosci finansowej zaklad
zabezpieczyl sobie mozliwos¢ debetu w rachunku firmowym, ale nie jest to rozwigzanie
problemdéw na dluzsza mete. W 2024r Spolce zatwierdzono nowe taryfy i dopiero one spowoduja
zwigkszenie przychodow na takim poziomie, by dato si¢ regulowa¢ biezgce zobowiazania.

To trudny okres dla spo6iki i nie lada wyzwaniem jest stworzenie taryf uwzgledniajgcych
zmienne otoczenie gospodarcze na okres 3 lat, czego dobrym przykladem okres 2023r i taryfy
kalkulowane w 2018r.
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W 2023r spolka poza standardowymi kosztami zmuszona byla ponies¢ koszt m.in.:

usuni¢cia osadu UStAbIlIZOWANEZO ...c.coveevirceirniireinreeeerree e 15 360,00 zt
oplat do WAd PoOISKICh ......ceiiiiiiieciiniececceree st sse e et e ene 41 904,10 zt
oplacenia badan WOd 1 SCIEKOW........cceeerirrircieeriinirieeennrestee e seee st eesnrenns 82 868,93 zi

splaty rat leasingowych ciggnika MTZ i pojazdu asenizacyjnego

Mercedes Axor, splate rat pozyczki na budowe sieci kanalizacyjnej w

ulicach Polna i Wczasowa w Drawnie, naprawe pojazdow w uzytkowaniu

i koparki

wykonywania remontow pomp $ciekow i glebinowych wody oraz silnikoéw

zaptacenia kar natozonych przez WIOS (w tym odsetki i koszty egzekucji) w Szczecinie
w kwocie: 273 467,92 zi

Na wynik finansowy skladajg si¢ rowniez przychody, ktére sa dla Spétki trudne do
wyegzekwowania lub praktycznie nie do $ciagniecia. Kwoty porozumien w splacie
zaleglo$ci oraz te wynikajace z wyrokow sagdowych a wystepujace po stronie przychodow
zmieniaja obraz stanu finanséw. Plynnos¢ finansowa spétki zalezna jest od biezacych wplat
a te wynikajg jedynie z oplat tytutem czynszow, oplat za wode i $cieki oraz ze zlecen

udzielanych Spdice.

Dzialania Spotki skoncentrowane powinny by¢ w najblizszych latach na:

e zapewnianiu plynnoéci finansowej Spotki
e wykonywaniu niezbednych remontéw, zakupie i wymianie maszyn, urzadzef -
zywotnych z punktu widzenia bezawaryjnego swiadczenia ustug
o zabezpieczeniu sie przed brakiem wykwalifikowanych kadr na potrzeby dzialania
Spotki poprzez uatrakcyjnienie obecnych zarobkéow i okresowe zdublowanie
niektdrych stanowisk pracy.
» wykonaniu, wszystkich koniecznych prac zwigzanych z gospodarka osadows,
odbiorem nieczystosci ptynnych, dostarczaniem wody, a z tym zwigzane sa:
v' niezbedne prace w oczyszczalni w Chomgtowie — wylaczenie z eksploatacji
v konieczne prace w oczyszczalni w Drawnie
v konieczne prace modernizacyjne w giownej przepompowni Sciekow w
Drawnie

v remonty i modernizacje uje¢ wody
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