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Informacja Zarzgdu Komunalnego Zaktadu Ustugowo-Handlowego Sp. z 0.0. w Drawnie z

dziatalnosci w roku 2024.

Komunalny Zaktad Ustugowo-Handlowy Sp. z 0.0. w roku obrachunkowym 2024 jako

jednoosobowa spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Skarbu Gminy Drawno dziata juz 33 lata

i od momentu powotania umowsa Spolki z dnia 25 pazdziernika 1991 roku przez Gming Drawno

prowadzita statutowg dziatalno$¢ w zakresie:

administrowania lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi tworzgcymi komunalny zaséb
mieszkaniowy gminy Drawno,

administrowania wspdlnotami mieszkaniowymi,

zaopatrzenia w wode mieszkancéw Drawna oraz miejscowosci: Barnimie, Borowiec,
Brzeziny, Chometowo, Dominikowo, Karpin, Kielpino, Konotop, Niemiensko,
Podegrodzie, Podlesie, Sieniawa, SWiQCieCh(')W, Zatom, Zdanéw i Zétwino,

odbioru i unieszkodliwiania §ciekéw komunalnych zrzucanych do kanalizacji sanitarnej:

- w Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Drawnie wraz z siecia kanalizacyjng i systemem
przepompowni oraz siecig kanalizacyjng ze Swieciechowa, kompleksu wojskowego,
budynku Wisniewo 4 i osrodka PZM,

- Wiejskie Oczyszczalnie Sciekow wraz z siecig kanalizacyjng i systemem przepompowni
w Zatomiu, Chometowie 1 Niemiensku.

unieszkodliwiania $ciekéw z terenu gminy Drawno odbieranych wilasnym transportem
kotowym — w Miejskiej Oczyszczalni Sciekéow.
$wiadczyla ushugi pogrzebowe i administrowala cmentarzami komunalnymi w Drawnie,
Barnimiu, Brzezinach, Dominikowie i Zatomiu.
$wiadczyta ustugi w zakresie budownictwa ogdlnego, instalatorskie, transportowe, a takze

ustugi sprzetowe.
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W okresie rozliczeniowym Spélka wykonala m.in.:

usuwata awarie sieci i przylaczy wodociagowych oraz awarie

urzadzen sieci kanalizacyjnych

usuwala awarie pomp glebinowych na stacjach hydroforowych

montaz lub wymiang wodomierzy gtéwnych

remonty w budynkach i lokalach mieszkalnych oraz remonty budynkéw gospodarczych
przynaleznych do lokali komunalnych

monitoring zrekultywowanego gminnego skladowiska odpadéw w miejscowoscei Roscin
(badanie piezometrow, odciekdw, osiadanie sktadowiska)

roboty konserwacyjne na stacjach wodociggowych (pokrycia dachowe, malowanie
budynkdw i armatury, nowe zasilania energetyczne, wykaszanie traw, naprawa ogrodzen)
gospodarowano terenami cmentarzy w Drawnie, wykonywano prace przy ogrodzeniach,
porzadkowe i wykaszanie oraz usuwanie wiatrotoméw.

prace konserwacyjne i usuwanie awarii kanalizacji burzowej w Drawnie

Na zlecenie wykonano ponadto: (kwoty netto)

przytacza wodociggowe (6 $zt.) N8 KWOTE ..cc.ovceevvirceirireniiirciccecnierecnns 10.323,54 zt
konserwacje kanalizacji deszczowej

1 przytacze kanalizacyjne na KWOtE ......ccceveeerieieireniniiincsiesreceesreseesreeeseesnees 1.499,09 zt

Wynik brutto w poszczegolnych dzialach przedstawiajg sie nastepujaco:

a) gospodarka mieszkaniowa:

Spétka zarzadzata 41 budynkami tworzacymi komunalny zaséb mieszkaniowy gminy

Drawno, w ktérych to znajdowato sie 79 lokali, w tym:

. 48 lokali mieszkalnych,
. 29 lokali socjalnych,

. 2 pomieszczenia tymczasowe.

Ponadto petnita funkcje zarzadu w siedmiu Wspélnotach Mieszkaniowych.
WTIKS oottt Zysk: 203 045,99 zt
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Lokale mieszkalne potozone sa w nastepujgcych miejscowosciach: Drawno, Barnimie,

Dominikowo, Gack, Kielpino, Konotop, Swieciechow i Wigniewo.

Wiekszo$¢ lokali mieszkalnych znajduje sie w budynkach z udziatem mieszanym tj.

Gmina i osoby prywatne. Budynki gdzie Gmina jest 100% wilascicielem znajdujg si¢ w

Drawnie przy ul. Jeziornej 1; Pomorskiej 19A oraz w m. Gack 3 oraz Zdanéw 7. Okoto

85 % lokali wybudowanych zostato przed 1945r.

W okresie 2024r., stawka czynszu za 1m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych

wynosila 6,50 zt/m?.

Z czynszéw pokrywane sg koszty zarzadzania budynkami, polegajace na:

usuwaniu awarii czesci wspdlnych i urzadzen technicznych w budynkach,
optatach naleznosci za energie elektryczng dostarczang do nieruchomosci wspélnej,
ubezpieczaniu budynkéw od zdarzef losowych,

pokrywaniu kosztéw administracyjnych,

wykonywaniu remontdéw eksploatacyjnych,

przeprowadzaniu  przegladow  budowlanych  (piecioletnich, rocznych),
kominiarskich, elektrycznych i gazowych,

utrzymaniu czystosci oraz odsniezaniu.

W omawianym roku

zawierano porozumienia z najemcami i wladcicielami lokali dotyczace ratalnej
splaty kwoty zadluzenia
uzyskiwano wyroki Sadu Rejonowego w Choszcznie zasadzajacych na rzecz

Spétki kwoty zadtuzen

Problemem w zarzadzaniu zasobem mieszkaniowym gminy jest w dalszym ciggu brak

nowych lokali socjalnych, pomieszczen tymczasowych oraz zadluzenie najemcow.

b) wodociagi:

W roku 2024 Zaklad eksploatowat ujecia wody oraz sieci w takich miejscowosciach jak:

Drawno, Barnimie, Borowiec, Brzeziny, Dominikowo, Jazwiny, Karpin, Kietpino, Konotop,

Niemiensko, Podegrodzie, Sieniawa, Swieciechéw, Zatom, Zdandw, Zotwino, oraz samg sieé

wodociggowa w Chometowie.
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Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia si¢ nastepujgco:

Drawno

WKL oottt Zysk: 114 773,44 z}
Wiejskie:

WIHK: Lo eean Strata: -96 104,99 zt

Realizowano wszystkie zadania cigzace na dostawcy wody oraz obowigzujgce w
pozwoleniach wodnoprawnych, w tym badania jakosci wody przez Sanepid oraz w ramach
kontroli wewngetrznej, obiektow hydroforni przez Dozoér Techniczny.

Sukcesywnie montowane byly wodomierze gléwne w budynkach, jak réwniez
wymieniane te, ktorym mineta waznos¢ legalizacji.

Na wszystkich hydroforniach, kiedy byto to konieczne wykaszano trawe. Na biezaco

usuwano awarie na sieci wodociggowej 1 przylaczach oraz budowano nowe.

W roku 2024:
e koszty badan jakosciowych wody wyniosty .......ccccecceveecenvcrvnenen 59 876,42 zt
e podatek od BudoWli......ccooveiieiiiininieccc e 41 121,15 z

e oplata do Wéd Polskich za pobdr wody i odprowadzanie

SciekOW (POPRICZYIY) woovrveriieciiriecie et 14 895,00 zt
¢) ushugi cmentarne
Spétka stale administruje cmentarzami komunalnymi na terenie gminy Drawno,
eksploatujemy karawan pogrzebowy oraz posiadamy podstawowe wyposazenie niezbedne
do pochdéwku 1 ceremonii pogrzebowych. Wdrozono komputerowa ewidencj¢ cmentarza w
Drawnie. W dalszej kolejnosci wykonane zostang ewidencje pozostalych cmentarzy.

Na cmentarzu w Brzezinach przebudowano brame¢ wjazdowa i zamontowano nows.

WYNIK FINANSOWY: 1ritiiiiiiiciieiii et sie e ste e e e s raesasneanens Zysk: 13 623,99 zt
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d) eksploatacja oczyszczalni i sieci kanalizacyjnej:

Spotka w rozpatrywanym okresie eksploatowata:
e Miejska Oczyszczalnie Sciekéw wraz z siecig kanalizacyjng i systemem
przepompowni
e sieé kanalizacyjng Swieciechowa
o Wiejskie Oczyszczalnie Sciekéw wraz z siecig kanalizacyjng w: Chometowie,

Niemienasku i Zatomiu.

W pozostatych miejscowosciach, na indywidualne zlecenia mieszkaficow, odbierane

byly $cieki bytowe samochodem asenizacyjnym Mercedes i beczkowozem ciggnikowym.

W roku 2024 odnotowano podobna w stosunki do 2023r awaryjno$¢ urzadzen sieci

kanalizacyjnej.

Poza ponoszeniem standardowych kosztéw eksploatacji oczyszczalni $ciekow 1
infrastruktury sieci kanalizacyjnej, wykonywano réwniez badania $ciekdéw surowych i
oczyszczonych, odprowadzano optaty do Wéd Polskich za korzystanie ze $rodowiska,

sktadano raporty z wynikami badan.

W ramach poprawy gospodarki $ciekowej rozpoczeto w 2024r prace quernizacji
miejskiej ‘oczyszczalni $ciekow w Drawnie, przepompowni gic’)wnejv na ul. Kolejowej.
Wykonano nowy rurocigg tloczny DN225 w ulicy Polnej zabeZpieczajqc si¢ przed
wystepowaniem statych awarii na tym odcinku sieci. W 2024r wybudowana i oddana do
uzytku zostala sie¢ kanalizacji w miejscowosciach Barnimie i Podégrodzie, co umozliwito

odprowadzanie $ciekéw do oczyszczalni w Drawnie.

Wynik finansowy brutto w tym dziale przedstawia si¢ nastepujaco:

WYKot csne e e e e eaees Strata: -176 839.15 zt

«  Wroku 2024 koszty badania $ciekdw Wyniosly ........ccecevieecriineennen. 12 440,00 zt
« optata do Wod Polskich za wprowadzanie $ciekOW ......c.cccocevervnucenn 10 365,00 zt
podatek od BUdOWIi......c.cevieriiiiiiieciee e 96 805,56 z1

¢) dzialalno§¢ pomocnicza (ushugi transportowo — sprzetowe i budowlane, remonty):

WIIK: oottt ettt st sh e e s e bt esbesta e nentas Strata: -275 927,53 zt
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Whioski koncowe

o  Wynik Spdiki brutto ogolem za 2024r.: - ....occcvireviienciinnenee . -217428,26 7t
8 POUALEK oottt ettt e teb et e e s e e e e ettt s s ranaraaarretaaeneaan 0,00 zt
e  Wynik Spoétki netto ogdltem za 20241, - ..ocevrvicnecinennenenn . -217428,26 zt

W 2024 r. odnotowano w stosunku do 2023 r, zwigkszony o 28% przychdd netto ze sprzedazy
tj. o kwote 573.292,12 z4, zwigkszone o 5% koszty z dziatalnosci operacyjnej tj. o kwote
130.337,47 zt co bylo zwigzane gtdéwnie ze wzrostem kosztéw wynagrodzeﬁ (16%) 1 ubezpieczen
spolecznych oraz pozostatych §wiadczen (16%). Odnotowano spadek o 5% kosztéw zwigzanych
ze zuzyciem materiatéw 1 energii tj. o kwote 26.764,95 zi. Doszto do zvikiqkszenia przychodow
operacyjnych o 5% tj. o kwote 7.534,49 7! z jednoczesnym zmniejszeniem pozostatych kosztow
operacyjnych o 66% tj. o kwote 252.363,86 zl. Przychody finansowe zwigkszyty si¢ o 81% tj. o
kwote 9.700,87 zt a koszty finansowe zwiekszyly sie 0 13% tj. o kwote 3.006,13 zt.

Rok 2024 by} pierwszym okresem obowigzywania nowych stawek za wode i $cieki. Zaczely
one obowiazywaé od polowy lutego. Pomimo ich wzrostu i zdecydowanego zmniejszenia straty
finansowej wykazywanej w Rachunku Zyskow i Strat (w 20231 strata wynosita -926.976,00 zt a
2024r zamknat si¢ stratg na poziomie -217.428,26 zt) zaklad dalej odnotowuje stratg i wplyw na
to ma kilka czynnikéw.

Wody Polskie stawki zatwierdzity na poczatku 2024r a kalkulowane byly one w roku 2023.
W kalkulacji stawek mozna opieraé si¢ jedynie na zatwierdzonym spr_awozdéniu finansowym a
ono odnosito si¢ do roku 2022. Juz rok 2023 byt tym, w ktéryni pé)noWrﬁe ékokowo wzrosty ptace
minimalne a to one s3 znacznym sktadnikiem kosztowym. W 2024r place minimalne ponownie
wzrosty skokowo i1 to réwniez nie mialo swojego v' 6dzwief‘cfe'dlenia w kalkulacji taryf
przeprowadzonych w 2023. Wzrost poziomu plac jaki uwzgledniono dla roku 2024 to 19%, ale
liczony dla kosztéw pracy z zamknietego roku obrachunkowego 2022 r. (4300/3600 gdzie 4300 zt
poziom placy minimalnej od 1-lipca 2024r a 3600 zt to poziom placy miinimalnej od 1-lipca
2023r). W stosunku do poziomu plac z 2022r wskaznik wzrostu powinien wynies¢ 43%
(4300/3010) by mozna bylo pokry¢ przewidywane koszty ptacy w 2024 r. Niestety w $wietle
obowigzujacych przepiséw nie mozna tego bylo zrobié stad nowe taryfy (choé i tak wysokie) nie
mogly tego kosztu ptacowego pokry¢.

Konsekwencja wzrostu taryf bylo to, ze znaczgco zmalaly przychody ze sprzedaz wody i z
odbioru $ciekéw. Mieszkaficy mocno ograniczyli zuzycia co tez odbito si¢ na przychodach spo6tki
z powodu zatozenia zuzycia wody 1 odbioru $ciekdéw na poziomach z lat poprzednich.

Konieczny przychéd spétki wynikajgcy z kosztdéw jej dziatalnosei (kosztow zwigzanych

jedynie z dzialalnoscig na rzecz dostarczania wody i odbiorem $ciekdéw z wylaczeniem innych
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kosztow pozostatych) dzielony jest przez prognozowane zuzycie i jesli zuzycie jest mniejsze to
ceny jakie powinien stosowaé zaklad za sprzedaz wody i odbidr Sciekéw powinny by¢é wigksze.

Strata spétki spowodowana zuzyciem wody mniejszym o 12 ty$ m3 w stosunku do 2022 r. (i
podobnie do 2023r) to 77 ty$ zl. Strata na przychodach z odbioru Sciekéw spowodowana wyzej
wykazanym mniejszym zuzyciem to 98 tys zt.

Razem to 175 ty$ utraconego przychodu wynikajace jedynie ze zmniejszonego zuZycia.

Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2024r nalezy podjaé dziatania w celu
wyeliminowania rozbieznosci kosztow i przychodéw wynikajgce z nieplanowanego w taryfach
wzrostu kosztéw placy i jednoczesnie mniejszego zuzycia. Jedynym mozliwym rozwigzaniem
bedzie opracowanie nowych taryf i przedtozenie ich Wodom Polskim do zatwierdzenia wraz z
wnioskiem o skrécenie obecnie obowiazujacych. Jedli do tego nie doj‘dzie'rozbieZnos'é w 2025r

bedzie wigksza przez co i wynik finansowy gorszy w stosunku do 2024r.

Na wynik finansowy skladajg sie rowniez przychody, ktére sg dla Spétki trudne do
wyegzekwowania lub praktycznie nie do $ciggnigcia. Kwoty porozumien w splacie zalegltodci oraz
te wynikajgce z wyrok6w sadowych a wystgpujace po stronie przychod6w zmieniaja obraz stanu
finanséw. Ptynno$¢ finansowa spélki zalezna jest od biezacych wplat a te wynikaja jedynie z optat

tytutem czynszow, optat za wode i $cieki oraz ze zlecen udzielanych Spoéice.

W $wietle powyzszego strata zaktadu na poziomie 217 ty§ ztotych jest doskonatym wynikiem
i gdyby nie wyzej wymienione czynniki najprawdopodobniej za 2024 r. spotka odnotowataby
zysk.

Dziatania Spoiki skoncentrowane powinny by¢ w najblizszych latach na:

¢ zapewnianiu ptynnosci finansowej Spotki

e wykonywaniu niezbednych remontéw, zakupie i wymiani¢ maszyn, urzadzehn -
zywotnych z punktu widzenia bezawaryjnego $wiadczenia ustug

e wykonaniu, wszystkich koniecznych prac zwigzanych z gospodarka osadows,
odbiorem nieczystosci ptynnych, dostarczaniem wody a mianowicie:
v wylaczenie z eksploatacji oczyszczalni $ciekow w Chometowie i uruchomienie

transportu §ciekdw do oczyszczalni w Drawnie

v’ zakonczenie prac remontowo-modernizacyjnych w oczyszczalni $ciekow w

Drawnie
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zakonczenie prac modernizacyjnych gléwnej przepompowni §ciekéw w Drawnie
na ul. Kolejowej

remonty i modernizacje uje¢ wody

remont i modernizacja sieci wodociggowej w ul. Choszczenskiej w Drawnie
przytaczenie do kanalizacji aglomeracji miejscowosci Konotop

modernizacja ujgcia wody i hydroforni w Dominikowie

modernizacja i remont hydroforni w Drawnie

konieczne prace zapewniajgce nalezyta jako$¢ wody w miejscowosci Sieniawa

| 7
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